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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
S6gitozii Mahallesi 2177 Sok. No.4
Cankaya-Ankara

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayil Resmi Gazete ’‘de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 36’nci maddesi
cercevesinde, Norm Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$. tarafindan hazirlanan 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle biten hesap dénemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu ekte sunulmustur.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani
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1. RAPORUN DONEMI VE AMACI

Bu rapor 26 Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayilll Resmi Gazete ‘de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin 36. maddesi uyarinca hazirlanmis olup, 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 galisma dénemini
kapsamaktadir. Raporun bir 6rnegi Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmis, bir érnegi ise Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’na (KGK) Sézlesme Bilgi Giris Portali (SBGP)
Uzerinden iletilmistir.

2, GENEL BILGILER

1. Sirket Hakkinda Bilgiler

Ticaret Sicili No 1139834
Vergi Dairesi : Segmenler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi : 463 097 8542
Merkez Adresi : Oran Mabhallesi Rafet Canitez Caddesi No:61 Cankaya / ANKARA
Telefon 1031244777 46
E-posta Adresi : info@normturkiye.com
internet Sitesi Adresi  : https://www.normturkiye.com
2. Sube Bilgileri

Sirketimizin istanbul’da subesi bulunmaktadir.

Adres : Soganlik Yeni Mah. Aliaga Sok. No: 8/101 Bumerang Kartal Kartal /iISTANBUL
3. |liskili Denetim Kuruluslar ve Diger isletmeler

Sirketimizin iliskili denetim kurulusu bulunmamaktadir.

3. SIRKET YONETiM ORGANI, KILIT YONETICILER VE DENETIM KADROSU

3.1 Hukuki Yapi ve Ortaklar

Norm Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik, denetim, mali misavirlik ve danigmanlik hizmeti
vermekle beraber Bagimsiz Denetim hizmetine ise 2022 yilinda basglamistir.

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Sermaye Payi TL Sermaye Payi %

Atilla BUDAK 3.190.000 %100
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3.2 Yénetim Organi ve Kilit Yoneticiler
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Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla yénetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi

Unvani

Atilla BUDAK

Yénetim Kurulu Baskani

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden olusmaktadir:

isim Soyisim

Bagimsiz Denetgi Sicil No

Mehmet KIRPAC BD/2014/08526
Atilla BUDAK BD/ 2019/ 16501
Onur ELELE BD/2015/13236
Necati TOKUR BD/2014/06265
Adil YAZICIOGLU BD/2014/05321
3.3 iginde Yer Aldig Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Gzellikleri

Bulunmamaktadir.

3.4

iliskili Denetim Kuruluslar ve Diger isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Sirketin baska bir denetim kurulusu bulunmamakla birlikte herhangi bir bagh ortakhg veya istiraki

bulunmamaktadir.

3.5 Organizasyon Yapisi

I YONETIM KURULU I

DEN ETI M H izZMm ETLERI

|
SORUMLU DENETGCILER

DENETIM DISI HIZM ETLER

DENETGILER

DENETCi YARDIMCILARI I
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3.6 Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Sirket 2022 yiinda KGK kapsaminda denetim faaliyetlerine baslamistir. Kalite Kontrol Standardi
kapsaminda yer alan diizenlemeler kapsaminda incelenmemigstir.

3.7 Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Sirketin 2025 yili igerisinde denetim hizmeti verilen Kamu Yararini ilgilendiren Kurumlar (KAYIK) listesi
asagida bulunmaktadir.

SIRKET ADI

CEMETE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI AS.

3.8 Siirekli Egitim Politikasi

Sorumlu denetgiler dahil olmak tzere kurulusumuz biinyesinde bulunan tiim denetciler Kamu Gozetim
Kurumu diizenlemeleri uyarinca stirekli mesleki egitim tebligi hiikiimlerine tabi bulunmaktadir.

Sirket, tiim denetgilerin bireysel olarak stirekli egitim programlarini tamamlamalari igin gerekli takibi ve
tedbiri almaktadir.

Denetim ekibinde bulunan tiim denetgiler mesleki sorumluluklan yerine getirmek adina zorunlu
egitimlerin disinda stirekli ve dizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Buna ilaveten tim
denetciler gerek meslek odalari ve birliklerin gerekse diger kurumlarin diizenledigi egitimlere katilmalar
icin sirket tarafindan tesvik edilmektedir.

Denetim calismalarinin etkinligi, denetim ekibi ve sorumlu denetgilerin bilgi, birikim ve yeterliligine bagh
oldugu inanciyla gerek sirket ici gerekse sirket digi kaynaklardan uygun egitimler alinmasina ¢aba sarf
edilmektedir.

3.9 Bagimsizlik ilkesine Uyum Agiklamas:

Bagimsizlik ilkesi denetim faaliyetlerinin yiritiilmesinde, denetim calismalarinin sonuglarinin
degerlendirilmesinde ve denetim gorusliniin olusturulmasinda tarafsiz bir bakis agisina sahip olmayi ifade
eder. Denetgiler ortaya cikabilecek g¢ikar catismalarindan uzak kalmak ve denetim sonucunda
olusturduklari denetim gorislerini baskalarinin veya kendilerinin cikarlarini gézetmeksizin denetim
raporlarinda agiklamak zorundadirlar.

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri,
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri, Turkiye Denetim standartlan ve Kamu Gozetim
Kurumu’nun diizenlemelerine uygunlugunun saglanmasi hususundaki gozden gegirmeleri yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirmektedir.
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3.9 Bagimsizlik Ilkesine Uyum Agiklamasi (devami)

Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin bagimsizlik beyanlan Tirkiye Denetim Standartlari’'na uygun
alinmis olup gergek durumu yansitmaktadir.

3.10 Gelir Dagilimi

Norm Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik sirketinde 31.12.2025 dénemine ait gelir dagihmi
asagidaki gibidir.

GELIR KALEMLERI TURK LiRASI YUZDE
VERGI DENETIM HiZMETLERI 54.247.627,00 79,36%
BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI 11.706.617,00 17,13%
DANISMANLIK HiZMETLERI 1.602.448,00 2,34%
DIGER DENETIM HiZMETLERI 800.750,00 1,17%
TOPLAM 68.357.442,00 100,00%

3.11 Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesine iligkin Kararlar

Bagimsiz denetim faaliyetinin yiritilmesi ve bagimsiz denetim raporunun imzalanmasi ile yetkili olan
Sorumlu Denetgilere calisma siirelerine gore belirlenen aylik lUicret ddenmektedir.

3.12 Kalite Kontrol Sistemi Tanitimi ve Yonetim Beyan

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayinlanan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimleri, incelemeleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve ilgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim Kuruluslan ve Bagimsiz
Denetgiler igin Kalite Kontrolii Konulu Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS1) ve Bagimsiz Denetim Standardi
220: Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrolii uyarinca olusturulmus olan kalite kontrol
sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan ederiz.

Kalite Kontrol Sistemi Kapsaminda Sirketimizin amaci:

s Sirketimizin ve personelimizin mesleki standartlara ve ydrirliikteki yasal ve diger dizenleyici
hitkiimlere uygunlugunu ve

e Sirketimiz tarafindan diizenlenen raporlarin, iginde bulunulan kosullara uygun olduguna iliskin makul
giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak ve bu sistemin devamliligini saglamaktir.

Sirketimizin kalite kontrol sistemi, asagida belirtilen unsurlar dikkate alaraktan hazirlanmig politika ve
prosediirleri igerir:

(a) Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklari.
(b) ilgili etik hiikiimler.
(c) Msteri iligkisinin ve denetim sozlesmesinin kabuli ve devam ettirilmesi.
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3.12 Kalite Kontrol Sistemi Tanitimi ve Yénetim Beyani (devami)
(¢) insan kaynaklari.

(d) Denetimin yuritiilmesi.

(e) izleme

(f) Denetim sirketi blinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklan Sirketimiz kaliteyi, denetimlerin
yuritiilmesinde vazgecilmez bir unsur olarak kabul eden bir kurumsal kiltiri tesvik etmek icin politika ve
prosediirler olusturmugtur. S6z konusu politika ve prosediirler, denetim sirketinin y6netim kurulunun
kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumlulugu listlenmesini zorunlu kilmaktadir.

(g) llgili Etik ilkeler Sirketimiz, tiizel kisiligi ve personelinin ilgili etik hiikiimlere uyumu hususunda makul
glivence saglayan politika ve prosediirleri olusturmustur. S6z konusu politika ve prosediirlere gore, temel
etik ilkelerimiz asagidaki hususlari icermektedir:

- Diristlik

- Tarafsizhk

- Mesleki yeterlik ve 6zen
- Sir saklama

- Meslege uygun davranig

Bagimsizlik: Sirketimizin bagimsizlik ile ilgili politika ve prosedirleri Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 22. Ve
26.maddeleri ile TTK'nin 400.madde 1. Fikra hiikkimleri de uygulanmaktadir.

Bu politika ve prosediirler agagidakilerin yerine getirilmesini saglar:

- Bagimsizlik hikUmlerinin sirket personeline ve gereken yerlerde hikiimlere tabi diger kisilere
bildirilmesi,

- Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlarin ve iliskilerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, bu
tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin gerekli dnlemlerin alinmasi
veya gerekli hallerde ve vyurirliikteki kanun veya diger diizenlemelerin izin vermesi durumunda
denetimden cekilmenin degerlendirilmesi.

Hizmetlerin kapsami dahil olmak izere misterilere sunulan denetimlere iliskin bilgiler, tabi olunan
bagimsizlik hiikiimlerine varsa genel etkilerini degerlendirmesine imkdn saglamak (zere sorumlu
denetgiler tarafindan Sirketimize sunulur. Personel, bagimsizliga yénelik tehdit olusturan durumlarn ve
iliskileri uygun &nlemin alinmasi igin denetim sirketine derhal bildirir. ilgili bilgilerin toplanip uygun
personele iletilmesi ile
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3.12 Kalite Kontrol Sistemi Tanitimi ve Yonetim Beyani (devami)
- bagimsizlik hiikkiimlerinin yerine getirilip getirilmedikleri hizlica belirlenebilmekte,
- bagimsizlikla ilgili kayitlar muhafaza edilip glincellenebilmekte ve

- bagimsizliga yonelik kabul edilebilir diizeyde olmadigi tespit edilen tehditlere kargi uygun 6nlemler
alinabilmektedir. Sirketimizin kalite kontrol politika ve prosediirleri, tespit edilen ihlallerin sorumlu
denetciye diger ilgili personele; uygun 6nlemi almasi gereken ilgili bagimsizlik hiiklimlerine tabi olan diger
kisilere derhal bildirilmesini gerektirir. Eger bagimsizhgi tehdit eden durumlar ortadan kaldirilamiyor veya
kabul edilebilir bir seviyeye indirilemiyorsa bagimsiz denetimden cekilme karar sorumlu denetgi
tarafindan alinir ve yénetimin onay ile gerekli islemler baslatilir. Sirketimiz kalite kontrol sisteminde,
bagimsiz denetimi kabul edilen misteriye TTK ve diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen sakincali
hizmetlerin verilmemesi icin gerekli 6n degerlendirme ve onay mekanizmalari bulunmaktadir.

(c) Miisteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettiriimesi.

Sirketimiz, musteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesine yonelik olarak,
ancak asagidaki hususlan yerine getirdigi slirece denetimi iistlenecek veya iliskiyi devam ettirecek
olduguna karar vermektedir:

- Denetimin ylritilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dahil denetimi yiriitmek icin
gerekli kabiliyete sahip olmak,

- Etik hiikimlere uygunlugu saglayabilmek ve

- Miisterinin diriistligiinii degerlendirmis olmak ve diirtist olmadigi sonucuna varilmasina neden olacak
herhangi bir bilgiye sahip olmamak.

Kalite kontrol politika ve prosediirleri kapsaminda;

- Yeni bir misteri ile denetim iliskisi kurmadan 6nce, mevcut bir denetime devam edip etmeme karari
verildigi sirada ve mevcut bir misteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken
kosullara gore gerekli oldugunu distiniilen her tirli bilgi elde edilir.

- Muhtemel cikar catismasinin tespiti durumunda, sz konusu denetimi kabul etmemn uygun olup
olmayacagi degerlendirilir.

- Tespit edilen sorunlara ragmen miisteri iligkisi ve denetim sézlesmesinin "kabuli veya devam
ettirilmesine karar verilmesi halinde sorunlarin nasil ¢dzildigi belgelendirilir.

(¢) insan kaynaklari

Sirketimizin insan kaynaklar ile ilgili politika ve prosediirlerin ylritiimesinden ydnetim kurulunun
atayacag Sorumlu Denetgi veya Denetgi sorumludur.

Bagimsiz denetim ekibi gérevlendirilirken agagidaki hususlar géz 6nine allnmaktad]r:
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3.12 Kalite Kontrol Sistemi Tanitimi ve Yonetim Beyani (devami)

- Uygun egitim ve benzer katilimlarla edinilmis bilgi ve pratik deneyim,

- Mesleki standartlar, denetim ve yasal ve hukuki diizenlemeler hakkinda bilgi,
- ilgili bilgi teknolojisinin bilgisini de iceren gerekli teknik bilgi,

- Musterinin faaliyet gosterdigi sektdr hakkinda bilgi,

- Mesleki kanaat kullanma yetenegi,

- Sirketin kalite kontrol politikalan ve prosedirlerini kavrama yetenegi. Sirketimiz kalite kontrol politika
ve prosediirleri geregi her denetim igin bir sorumlu ortak denetgi belirlenir ve sorumlu denetginin kimligi
ve gérevi, misterinin kilit yoneticilerine ve st yonetimden sorumlu kisilere iletilir.

d) Denetimin yuritiilmesi

Denetimin mesleki standartlar ile ydrirlikteki kanun ve dizenleyici hiikiimlere uygun olarak
yuritiilmesine ve Sirketimizin kosullara uygun bigimde raporlar diizenlemesine iliskin olarak kendisine
makul giivence saglayacak politika ve prosediirler olusturulmustur. Bu politika ve prosediirler denetimin
yiritiilmesinin  kalitesinde tutarliig artirmaya yonelik hususlari, yoénlendirme ve gozetim
sorumluluklarini ve gozden gegirme sorumluluklarini igerir.

Denetimin yiritilmesine iliskin Sirket kalite kontrol politikalan ve prosediirleri agagidaki bagliklar altinda
ozetlenmistir.

- Bagimsiz denetime tabi sirketin bagimsizhiginin, bagimsiz denetim ekibi tarafindan degerlendirilmesi,
- Denetim ¢alismasi sirasinda belirlenen dnemli riskler ve bu risklere karsilik olarak yapilan igler,
- Onemlilik limiti ve &nemli riskler konusunda alinmig ve uygulanmis olan kararlar,

- Bagimsiz denetim sirasinda tespit edilmis olan diizeltiimis ve diizeltiimemis yanliglarin dnemi ve
¢Oziimlenmesi,

- Miisteri yénetimine, idareden sorumlu kisilere ve/veya diizenleyici kurumlara bildirilecek hususlar,

-Gézden gecirme igin secilmis olan calisma kagitlarinin 6nemli yargilari ve ulasilan neticeleri destekleyip
desteklemedikleri,

- Bagimsiz denetim raporunun uygunlugu.

e) izleme: Sirketimizin kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde, yeterli ve etkin
sekilde isledigine dair makul glivence saglayan bir izleme sireci olusturulmustur. Kalite kontrol sisteminin
gozden gegirilmesi.
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3.12 Kalite Kontrol Sistemi Tanitimi ve Yénetim Beyani (devami)

Kalite giivence sisteminin gézden gecirilmesine iliskin politika ve uygulamalar gergevesinde, bagimsizlik
ilkelerine uyum, yapilan bagimsiz denetimlerde biitgelenen ve harcanan saatlerin karsgilastiriimasi, gerekli
goriildiigii takdirde sirket iginden veya sirket disindan danismanlik alinip alinmadigi, yapilan denetimlerin
Uluslararasi Denetim Standartlarina ve KKS 1 diizenlemelerine uygun vyapilip yapilmadigi ve
belgelendirmelerin de ayni standartlar dogrultusunda yapihp yapiimadigi konularinda kontroller
yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz gerektiginde asagidaki 3 ana baglik icin sirket digindan bagka denetci veya
denetim kurulusundan Kalite kontrol sisteminin incelenmesi igin hizmet sézlesmesi kapsaminda hizmet
alabilir:

1. Tirkiye Kalite Kontrol Standartlan
2. Etik degerler

3. Tiirkiye Denetim Standartlar

3.13 Kamu Gézetim Kurumu Tarafindan istenen Diger Belgeler

Bulunmamaktadir.
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